ІНДИВІДУАЛЬНА РОБОТА №1
Планування чисельності персоналу промислового підприємства

Мета: використовуючи розрахунково-аналітичну методику визначити планову чисельність персоналу виробничого підрозділу підприємства на основі трудомісткості праці.
Завдання: за обраним варіантом згідно з номером студента в журналі академічної групи визначити планову чисельність персоналу, попередньо побудувавши баланс робочого часу одного працівника з визначенням календарного, номінального, корисного й ефективного фонду робочого часу одного працівника.
Вихідні (початкові) дані:
Розрахувати планову чисельність персоналу виробничого підрозділу промислового підприємства, користуючись наступними даними:
1. У плановому році підприємство планує виготовити ОВ одиниць продукції. Трудомісткість виробництва однієї одиниці складає Т нормо-год.
2. В процесі виробництва на одного робітника планується процент виконання норм Кв.н., %. Тривалість зміни 8,2 год. Режим роботи двозмінний.
3. Календарний фонд робочого часу планового року складає 365 днів. Протягом року плануються святкові та вихідні дні, відпустки, відпустки в зв’язку з пологами, відпустки студентам (учням), виконання держобов’язків, невиходи в зв’язку з хворобою.

4. Крім того в плановому році планується відсоток цілоденних простоїв (ЦП), регламентовані простої обладнання (РП), втрати робочого часу з вини робітників (П) від номінального фонду робочого часу працівника.
Вихідна інформація наведена у таблиці 1. У таблиці 2 наведено статті балансу робочого часу одного працівника.
Таблиця 1 
Вихідні дані
	№ варіанту
	ОВ, одиниць
	Т, нормо-год.
	К в.н.
	ЦП, %
	РП, %
	П, %

	9
	55000
	0,21
	1,18
	2,32
	3,88
	2,06


Таблиця 2
Баланс робочого часу одного працівника
	№ п/п
	Назва елементів робочого часу
	Дні

	1
	Календарний фонд робочого часу
	365

	2
	Святкові та вихідні дні
	111

	3
	Відпустка
	15

	4
	Відпустка у зв’язку з пологами
	0,2

	5
	Відпустка студентам, учням
	0,6

	6
	Невиходи у зв’язку з хворобою
	10,1

	7
	Виконання держобов’язків
	2,4

	8
	Втрати робочого часу зрізних причин, дні
	33,57

	9
	Номінальний фонд робочого часу працівника, дні
	174

	10
	Корисний фонд робочого часу одного працівника, дні
	163

	11
	Ефективний фонд робочого часу одного працівника, дні
	140


Розв’язок
1. Розрахуємо чисельність виробничого персоналу за методом трудомісткості за наступною формулою:
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де Тн – час, необхідний для виконання виробничої програми; 
Тк – ефективний фонд робочого часу одного працівника:
Розрахуємо час, необхідний для виконання виробничої програми за наступною формулою:
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де ОВ – кількість виробів, що планують виробити;
Т – трудомісткість процесу виготовлення одиниці продукції; 
Квн – коефіцієнт виконання норм часу одним робітником. 
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2. Ефективний фонд робочого часу одного працівника (Тк) в годинах визначимо наступним чином:
2.1.
Календарний фонд робочого часу працівника, що дорівнює кількості календарних днів в звітному році переводиться в години множенням кількості днів на тривалість робочої зміни з врахуванням режиму роботи (кількості змін). 

КФ=365*8,2*2=5986 год
2.2. Номінальний фонд робочого часу – це календарний фонд робочого часу за винятком святкових та вихідних днів, передбачених законодавством України:
НФ=(365-111)*8,2*2=4165,6 год (174 дні)
2.3. Корисний фонд робочого часу працівника – номінальний фонд робочого часу за винятком всіх видів відпусток:
КФРЧ=((365-111)-15-0,2-0,6)*8,2*2)=3906,48 год (163 дні)
2.4. Ефективний фонд робочого часу – корисний фонд робочого часу за винятком втрат робочого часу з різних причин (невиходи у зв'язку із хворобою, виконання держобов'язків, цілоденні простої, регламентовані простої обладнання, втрати робочого часу з вини робітників).

Втрати робочого часу з різних причин:
10,1+2,4+(365-111)*2,32%+(365-111)*3,88%+(365-111)*2,06%=12,5+5,9828+9,8552+5,2324=33,57 дня.
Час, необхідний для виконання виробничої програми:
Тк=(365-111-15-0,2-0,6-33,57)*8,2*2=3355,93 год (140 днів)
Чисельність виробничого персоналу за методом трудомісткості буде становити:
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Відповідь: планова чисельність персоналу виробничого підрозділу підприємства - 3 чоловіка.

ІНДИВІДУАЛЬНА РОБОТА №2

Оцінка ефективності кадрових заходів служби управління персоналом підприємства

Мета: оцінити економічну ефективність заходів з підвищення кваліфікації персоналу, що проводяться кадровою службою промислового підприємства.
Завдання: На промисловому підприємстві для підвищення кваліфікації слюсарів-складальників і освоєння ними нових технологій, що запроваджуються у виробництві, організовані курси цільового призначення. За обраним варіантом згідно з номером студента в журналі академічної групи розрахувати економічний ефект від підвищення кваліфікації даної категорії працівників.

Вихідні (початкові) дані: Вихідні дані для розрахунку в таблиці 3

Таблиця 3

Вихідні дані для вибору за варіантом
	№ варіанту
	Чисельність слюсарів-склальників (Ч)
	Середньоспискова чисельність робітників, розрахункова (Чр)
	Чисельність робітників, що не виконують норми виробітку (Чннв)
	Середній процент виконання норм виробітку для даної категорії робітників:

- до впровадження заходу(А0)
	- після впровадження заходу (А1)
	Чисельність робітників, що виконують норму виробітку на 100-105% (Чвнв)
	Середній процент виконання норм виробітку для даної категорії робітників:

- до впровадження заходу (В0)
	- після впровадження заходу (В1)
	Питома вага продукції робітників даної групи у обсязі виробництва цеху (%пр)
	Собівартість річного випуску продукції (С)
	Питома вага умовно-постійних витрат у собівартості (%упв)
	Витрати на навчання (Зед)

	9
	520
	625
	135
	92
	95
	200
	101
	105
	25
	50000000
	40
	100000


Розв’язок 
Річний економічний ефект від запровадження заходів з підвищення кваліфікації даної категорії працівників:
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де: С1 і С2 – собівартість одиниці продукції (робіт) до та після запровадження заходу;

В2 – річний обсяг продукції (робіт) після запровадження заходу в натуральному виразі.

Ен – нормативний коефіцієнт порівняльної економічної ефективності кадрових заходів (Ен = 0,15);

Зед  – єдиночасні витрати, пов'язані із розробкою і запровадженням заходу.

Оскільки витрати на здійснення заходів з підвищення кваліфікації персоналу відносяться до категорії умовно-постійних, а собівартість продукції підприємства визначається шляхом добутку собівартості одиниці продукції на її кількість,  формулу (3) можна представити наступним чином:
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де: Еупв – економія від зниження собівартості на умовно-постійних витратах.

В свою чергу економію від зниження собівартості на умовно-постійних витратах можна розрахувати за наступною формулою:

                                     Еупв = У×Р/100                                                                   (5)

де: У – річна сума умовно-постійних витрат в собівартості продукції базисного періоду;

Р – приріст обсягів виробництва, %.

Річну суму умовно-постійних витрат в собівартості продукції можна виразити через питому вагу продукції робітників даної групи у обсязі виробництва та питому вагу умовно-постійних витрат у собівартості. В такому випадку формула (5) матиме наступний вигляд:
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де: С – собівартість річного випуску продукції;

%упв –питома вага умовно-постійних витрат у собівартості 

%пр – питома вага продукції робітників даної професійної групи у обсязі виробництва цеху.

За умовами даної задачі, приріст обсягів виробництва (Р) буде дорівнювати приросту продуктивності праці (П), оскільки фактична чисельність робітників дільниці після запровадження заходів залишається незмінною.

Приріст продуктивності праці визначається за формулою:
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 де Еч – відносна економія чисельності робітників;

Чр – середньоспискова чисельність робітників, розрахункова.

Відносна економія чисельності робітників за рахунок запровадження кадрових заходів розраховується за наступною формулою:
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де: ∆1 – збільшення проценту виконання норм виробітку працівниками, що раніше не виконували норми виробітку в результаті запровадження заходів; 

∆2 збільшення проценту виконання норм виробітку працівниками, що  виконують норму виробітку на 100-105%

Чннв – чисельність робітників, що не виконують норми виробітку;

Чвнв – чисельність робітників, що виконують норму виробітку на 100-105%.

Збільшення проценту виконання норм виробітку робітниками, що раніше не виконували норми в результаті запровадження заходів:
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,

3

100

92

92

95

1

=

´

-

=

D


Збільшення проценту виконання норм виробітку для робітників, що виконують норми виробітку на 100-105% в результаті запровадження заходів:
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Тому, відносна економія чисельності робітників за рахунок запровадження кадрових заходів дорівнює:

[image: image14.wmf]32

,

12

92

,

7

4

,

4

100

200

96

,

3

100

135

26

,

3

=

+

=

´

+

´

=

ч

Е


Приріст продуктивності праці: 
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Економія від зниження собівартості на умовно-постійних витратах:
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Річний економічний ефект від запровадження заходів з підвищення кваліфікації даної категорії працівників дорівнює:
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Відповідь: економічна ефективність заходів з підвищення кваліфікації персоналу дорівнює 85500 год.
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